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1- Le cadre juridigue

La loi n° 84-594 du 12 juillet 1984 modifiée relative a la formation des agents de la fonction publique
territoriale prévoit que toutes les collectivités territoriales et établissements publics, quel que soit l'effectif,
disposent d'un plan de formation.

La loi n° 2007-209 du 19 février 2007 relative a la fonction publique territoriale est venue préciser la
constitution du plan de formation.

Vu les articles L421-1 & L424-1 du Code Général de la Fonction Publique relatifs a la formation
professionnelle tout au long de la vie.

Le plan de formation doit étre également conforme au reglement de formation, entré en vigueur au 1°
janvier 2017 et révisé par délibération du 12 mars 2018.

2- Les objectifs du plan de formation

Le plan de formation fixe le programme prévisionnel des actions de formation. Ceci dans le but de
développer les compétences des agents et ainsi maintenir une adéquation avec les évolutions de leur
emploi et les projets de la collectivité.

Il permet également d’encadrer et controler les demandes de formation.

3- Périodicité du plan de formation

Le plan de formation peut étre annuel ou pluri annuel. Cependant, il n’est pas limitatif. D’autres formations
peuvent étre prévues en dehors du plan de formation en cours d’année en tenant compte du budget de
formation prévu pour l'année.

4- Contenu du plan de formation

[l détermine le programme d’actions des formations suivantes :

e les formations d'intégration et de professionnalisation,

e |a formation de perfectionnement,

o la formation de préparation aux concours et examens professionnels,
s les actions pour la maitrise de la langue frangaise,

e |es bilans de compétences

e les validations des acquis de I'expérience (VAE)

» les congés de formation professionnelle.

5- Les différentes étapes de I'elaboration du Plan de Formation

Ce document comporte plusieurs étapes :

o Le Président et la Directrice déterminent les priorités de la collectivité en matiére de formations
pour I'année a venir,

¢ Recensement des besoins collectifs auprés des Chefs de péle en fonction des projets en cours
ou devant étre développés,

* Recensement des besoins individuels suite aux entretiens professionnels,

e Analyse et arbitrage par la Directrice au regard des priorités de la collectivité ainsi que du contexte
budgétaire contraint,

e Formalisation du plan de formation,

e Présentation du plan de formation au Comité Social Territorial,

e Présentation du plan de formation a 'assemblée délibérante,

e Transmission du plan de formation au CNFPT,
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Mise en ceuvre et suivi du plan de formation,
Evaluation.

1. La définition des axes stratégigues

Le Président et la Direction sont les acteurs essentiels de cette définition.

En tant qu'initiateurs et décideurs, leurs orientations cadrent le Plan de Formation, qui constitue un outil
permettant d’engager une démarche d’amélioration continue des performances.

En effet, l'orientation stratégique est de mettre en adéquation les enjeux réglementaires avec les enjeux
financiers tout en assurant un service de qualité

Pour ce faire, les 5 axes de progrés définis par la Direction sont les suivants :

a-
b-
c-
d-
e-

Maintenir notre niveau de conformité
Assurer un service de qualité

Limiter nos impacts sur I'environnement
Responsabiliser les parties prenantes
Optimiser nos résultats

Au regard des dépenses votées au poste « formation », les axes prioritaires définis dans le plan de
formation répondant a la politique QSE sont les suivants :
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En matiére de sécurité : Conduite d’engins, habilitations électriques, conseiller de prévention, ...
Formations statutaires : intégration et professionnalisation
Formation pour les membres CST

Répondre efficacement aux compétences dédiées du syndicat et développer une culture du
service public (cf. note de cadrage ...)
Acces aux savoirs de base : connaissance de I'environnement territorial, comptabilité publique,
droits et devoirs ...
Maitriser les systémes d'information :

- logiciel de gestion des ressources humaines

- logiciel de gestion des plannings

- logiciel de gestion comptable et budgétaire

- logiciels de gestion des pesées, pack office

Approfondissement des notions dont la thématique est le développement durable : recours aux
énergies renouvelables, encouragement aux bonnes pratiques en matiére de recyclage, de
respect et de mise en valeur de I'environnement, connaissances des écolabels

Bonne gestion et entretien des équipements et matériels (batiments, parc auto...) comme
éléments de rationalisation des dépenses publiques.

Sensibilisation ou formation en interne sur différentes thématiques en fonction de I'actualité, des
évolutions réglementaires ou techniques ...
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e Qotimiser nos resuvitats
Farle managemaent !
e Accompagner les encadrants dans leur réle de manager
e Accompagner les prises de poste a responsabilité
Par i’évolution professionnelle et le maintien dans (‘empioi
e Accompagner les agents dans I'acquisition de nouvelles compétences ou I'approfondissement
des compétences
e Accompagner la mobilité interne des agents, les reconversions...
e Identifier la pénibilité des postes et mettre en place des actions afin de maintenir autant que
possible les agents sur leur poste de travail ;

e Favoriser 'épanouissement personnel des agents

Les formations personnelles inscrites sur ce plan seront accordées aux regards de la situation
individuelle de 'agent :

Exemple : reconversion individuelle car risque d'inaptitude physique & terme.

2. Lerecueil des besoins collectifs et individuels

Les encadrants jouent un role essentiel dans le recueil des besoins collectifs afin de définir les nouvelles
compétences a développer mais également faciliter I'adaptation de leurs équipes :

e auregard des missions actuelles de leur service ;

e auregard des orientations politiques et/ou de leur propre projet de service.

Le recueil des besoins individuels s’effectue lors de I'entretien professionnel.

Il doit également intégrer la réforme et la nouvelle conception de la formation qu’elle instaure :
e ['agent est « acteur de sa formation » ;
e laformation se congoit « tout au long » de sa vie professionnelle.

Dans un premier temps, a partir des missions actuelles de leur service, les responsables repérent les
points forts et les points a améliorer.

Dans les points a améliorer, ils relevent :
e ce qui renvoie a un déficit de compétences ;
e ce qui renvoie a l'organisation.

Dans un second temps, a partir des orientations politiques et/ou de leur propre projet de service, les
responsables définissent les éventuelles nouvelles compétences a développer pour faciliter 'adaptation
nécessaire.

La collectivité a mis en place I'entretien annuel d’évaluation, au cours duquel :

¢ L’'agent et son responsable analysent le travail de 'année : points forts et difficultés ;
e lIs réfléchissent aux évolutions éventuelles : fixation d’objectifs ;
e |Is déterminent les besoins de formation de I'agent.
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Théme Organisme d’agents
concernés
Agent de décheterie CNFPT LT
déchéterie
Autorisation d'Intervention
4 Proximité des Réseaux (AIPR) SABINEFACEE !
CACES R482F (ex 9) SABINE ACCO 6
CACES R482 C1 (ex 4) SABINE ACCO 5
CACES R482 (ex CACES 2) pelles hydrauliques/ engins SABINE ACCO 1
de forage
CACES R4868B (plateforme élévatrice Mobile de
personnel) nacelle SABINE ACCO i
Eco conduite chauffeur poids lourd CFPR 10
Eco conduite chauffeur VL CFPR 8
Eco gestes COVALDEM Ensemble
des agents
FCO CFPR 6
Habilitation électrique initial et recyclage CNFPT / SABINE ACCO 7
Manipulation extincteur CNFPT 10
PRAP COVALDEM 11 6
Réception et identification de,s Déchets Diffus Spécifiques Eco DDS / autre Agents de
dessmenages organisme déchéterie
dans une déchéterie
SST COVALDEM 11 6
CHIMIREC 10
Transports marchandises dangereuses ou (agents
Prestataire privé décheteries)
FORMATIONS D’INTEGRATION
Nombre
Théme Organisme d’agents
concernés
Catégorie B CNFPT 1
Catégorie C CNFPT 10
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Formations de professionnalisation ou de perfectionnement
Nombre
Théme Organisme d’agents
concernes
COMMANDE PUBLIQUE CNFPT 1
DEVELOPPEMENT PERSONNEL CNFPT 8
ENVIRONNEMENT CNFPT 2
ESPACES VERTS CNFPT 1
EXPRESSION ECRITE / ORALE CNFPT 8
FINANCES PUBLIQUES CNFPT 8
GESTION DES CONFLITS CNFPT 2
MANAGEMENT CNFPT 8
OUTILS NUMERIQUES CNFPT 6
PILOTAGE CNFPT 2
CNFPT / COMPOSTONS
PREVENTION ET GESTION DES DECHETS / AMORCE 4
RESSOURCES HUMAINES CNFPT / IDEALCO 5
SECURITE CNFPT 8
TECHNIQUES D'ORGANISATION CNFPT 7
Préparation aux concours ou examens professionnels
Nombre
Concours ou examen Organisme d’agents
concernés

Agent de maitrise CNFPT 1
Rédacteur principal 2éme classe CNFPT 3

Les actions de formation seront évaluées notamment, au cours des entretiens professionnels.

L’actualisation des besoins en formation pourra s’appliquer au regard des motifs suivants :

- Evolutions réglementaires ou institutionnelles (réforme du code des marchés publics, nouveau

décret d’application dans le domaine des déchets...)

- Besoins collectifs ou individuels (réorganisation des services impliquant de nouvelles missions,

acquisition de nouveaux logiciels ou matériels...)
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